Raport iP Coach

WAY 2IMPROVE

Dla Pani/Pana: Jan Kowalski

Sporzadzony na podstawie badania narzedziem diagnostycznym:
iP121 - Profilowanie Osobowosci Zawodowej

Zakres raportu

Wszechstronna analiza osobowosci uwzgledniajgca:
4 Czynniki (de)motywujgce do pracy.
g Zadatki do ksztattowania kluczowych kompetencji
zawodowych.

Wewnetrzne ograniczenia do pomysinego rozwoju
zawodowego.

Cechy wyrdzniajgce na tle innych ludzi.
Rola w zespole.
Synopsis.

S NN BN

Organizacja

Klient Indywidualny

Data wygenerowania raportu

19-10-2012

Rodzaj raportu

Raport predefiniowany, automatycznie generowany

Kod raportu

32267.19514.8.12.2010

Wersja raportu

2.12.03

Tresci zawarte w raporcie iP Coach opisujq jak wypadasz na tle innych osadb i nie dotyczg tego, za kogo sie
uwazasz lub jak siebie odbierasz.

WAV 2 Data wygenerowania raportu: 19-10-2012
Kod raportu: 32267.19514.8.12.2010
Opracowany dla: Jan Kowalski
THEFUTURE OF HR Raport: iP Coach

Copyright (c) 2012 WAY2 Sp. z o.0.
Wszelkie prawa zastrzezone.

www.way?2.pl 1


http://www.way2.pl
http://www.way2.pl

WAY 2IMPROVE
Raport iP Coach

WIARYGODNOSC TRESCI RAPORTU

Raport jest generowany na podstawie ustosunkowan do stwierdzen zawartych w kwestionariuszu. Wiarygodnosc¢
tresci raportu zalezy wiec od szczerosci ustosunkowan wobec stwierdzen kwestionariusza. Skale
kontrolne zawarte w kwestionariuszu pomagajg oszacowal wiarygodno$¢ ustosunkowan. Ponizej zawarta jest
informacja o szacowanej wiarygodnosci Twoich ustosunkowan. Jesli szacowana wiarygodno$¢ ustosunkowan jest
niska, to nalezy podej$¢ do tresci raportu z duzym dystansem. Przy okazji warto nadmieni¢, ze niska wiarygodnos¢
danych moze by¢ spowodowana zaréwno $wiadomym fatszowaniem ustosunkowan, jak i nieuwaznym wypetnianiem
kwestionariusza oraz nieSwiadomym procesem prezentowania wilasnej osoby, ktory owocuje zazwyczaj zbyt
pochlebnym (pozytywnym) opisem siebie.

Warto ponadto wzigé¢ pod uwage, ze raport opisuje uzyskane przez Ciebie wyniki w kontekscie wynikdw innych osob.
Twoje predyspozycje zostaly wiec opisane w kategoriach tego, czym wyrdézniasz sie na tle innych ludzi.
Moze wiec okazac sie, ze raport opisuje Cie jako osobe, ktora pod jakims$ wzgledem wyrdznia sie na tle innych, choc
Ty sam wcale nie jeste$ o tym przekonany (i odwrotnie). Jest to rdznica miedzy perspektywg osobistg oraz
perspektywg poréwnan spotecznych, na ktérej bazuje niniejszy raport. Perspektywa poréwnan spotecznych stanowi
istote pomiaru psychometrycznego i dostarcza niezwykle cennego wgladu we wilasng indywidualno$¢. Pozwala
bowiem dowiedzie¢ sie, jak wypadamy na tle innych oséb w naszym wieku lub w branzy/specjalnosci, w ktorej
pracujemy lub do ktdrej aspirujemy. Zwieksza wiec $wiadomos¢ whasnych atutdéw oraz wskazuje konkretne obszary,
nad ktérymi warto popracowac, jesli chcemy zwiekszy¢ swojg atrakcyjno$¢ oraz osobistg przewage konkurencyjng w
danej branzy lub specjalnosci.

Poziomy oceny wiarygodnosci danych:
o Swiatto zielone — Dane wiarygodne.
o Swiatto pomaranczowe — Dane stosunkowo wiarygodne.

o Swiatto czerwone — UWAGA! Niska wiarygodnoé¢ danych.

SZACOWANA WIARYGODNOSC DANYCH, NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTAL. WYGENEROWANY
TWOJ RAPORT

Swiatto zielone — ,Dane wiarygodne. Zyczymy mitej lektury i pozytecznych wnioskéw. Zachecamy jednoczeénie, w

celu pogtebienia samopoznania, do skonfrontowania tresci zawartych w raporcie z wkasnym doswiadczeniem oraz
opiniami bliskich oséb lub wspotpracownikow.”

WAV 2 Data wygenerowania raportu: 19-10-2012 Copyright (c) 2012 WAY2 Sp. z 0.0.
Kod raportu: 32267.19514.8.12.2010 Wszelkie prawa zastrzezone.
Opracowany dla: Jan Kowalski www.way?2.pl

THE FUTURE OF HR Raport: iP Coach


http://www.way2.pl
http://www.way2.pl

WAY 2IMPROVE
Raport iP Coach

ZAWARTOSC RAPORTU

1 INFORMACIE WSTEPNE
2 CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE DO PRACY
3 ZADATKI DO KSZTALTOWANIA KLUCZOWYCH KOMPETENCII ZAWODOWYCH
4 WEWNETRZNE OGRANICZENIA DLA POMYSLNEGO ROZWOJU ZAWODOWEGO
5 CECHY WYROZNIAJACE CIE SPOSROD INNYCH OSOB
6 ROLA W ZESPOLE
7 PODSUMOWANIE TWOJEGO PROFILU OSOBOWOSCI ZAWODOWE]
8 SYNOPSIS
9 ANKIETA EWALUACYINA

WAV 2 Data wygenerowania raportu: 19-10-2012 Copyright (c) 2012 WAY2 Sp. z o.0.
Kod raportu: 32267.19514.8.12.2010 Wszelkie prawa zastrzezone.
'\_ Opracowany dla: Jan Kowalski www.way?2.pl
THEFUTURE OF HR Raport: iP Coach


http://www.way2.pl
http://www.way2.pl

WAY 2IMPROVE
Raport iP Coach

INFORMACIE WSTEPNE

Przed zapoznaniem sie z zawartoscig raportu prosimy Cie o uwazne przeczytanie ponizszych informacji. Pozwolg Ci
one optymalnie spozytkowac tresci zawarte w dalszej czesci raportu.

CZYM JEST TEN RAPORT?

Niniejszy raport to interpretacja Twoich wynikow w kwestionariuszu iP121 — Profilowanie Osobowosci
Zawodowej. Uzyskane przez Ciebie wyniki zostaty zinterpretowane w kategoriach czynnikdw, ktére Cie (de)motywuija
do pracy, zadatkow do ksztattowania kluczowych kompetencji zawodowych, wewnetrznych ograniczen dla
pomysinego rozwoju zawodowego, cech, ktdre wyrdzniajg Cie na tle innych osdb oraz inklinacji do petnienia
okreslonych rél w zespole.

CZEMU StUZY NINIEJSZY RAPORT?

Tresci raportu moga by¢ pomocne przy wyborze tematéw szkolen, kierunkdw dalszego ksztatcenia lub celdw
pracy w ramach sesji coachingowych, a takze w procesie poszukiwania roli zawodowej i warunkéw pracy zgodnych z
wihasnymi predyspozycjami.

CZY TRESCI ZAWARTE W NINIEJSZYM RAPORCIE MAJA JAKAS "DATE WAZNOSCI"?

Tak, wynosi ona okoto 12 miesiecy. Mozna zatozy¢, ze Twoje wyniki w kwestionariuszu nie powinny diametralnie
zmienic sie przez okres jednego roku, chyba ze w miedzyczasie intensywnie pracowates nad wiasnym rozwojem (np.
uczestniczyteS w sesjach coachingu lub serii tzw. ,miekkich” szkolen). Jesli tak, to wskazane jest ponowne
wypetnienie kwestionariusza w celu sporzadzenia nowego raportu, ktory bedzie zawierat adekwatny opis Twojej
osobowosci. Ponowne badanie mozna potraktowac¢ jako sposdb na oszacowanie efektywnosci oddziatywan
rozwojowych, w ktorych brate$ udziat. Sugeruje sie jednak, aby miedzy kolejnymi badaniami uptyneto co najmniej
okoto 6 miesiecy.

DLACZEGO OPIS WYNIKOW JEST TAK ZWIEZLY?

Opis wynikéw jest zwiezty, aby stuzy¢ rzetelng informacjg oraz realng pomocg w samopoznaniu i podejmowaniu
decyzji (np. odnosnie kierunkdw wiasnego rozwoju zawodowego). Zwieztos¢ i konkretnos¢ raportu jest
zabezpieczeniem przed efektem rozcienczenia oraz zjawiskiem smogu (szumu) informacyjnego, ktore
negatywnie wptywajg na procesy samopoznania i podejmowania decyzji. Efekt rozcienczenia wigze sie z tym, ze
nadmiarowa informacja zmniejsza (,rozciencza”) znaczenie kluczowych informacji — w rezultacie utrudnia uzyskanie
trafnego wgladu we wiasne mozliwosci i ograniczenia. Z kolei smog (szum) informacyjny to zjawisko polegajace na
nattoku (nadmiarze) informacji, ktdre udostepniane sg ponadto w sposdb mato uporzadkowany — w konsekwencji
utrudnia zrozumienie informacji, dotarcie do kluczowej informacji oraz jej wykorzystanie w praktyce (np. przy
podejmowaniu trafnej decyzji).
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CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE DO PRACY

WSTEP

Niniejsza sekcja raportu opisuje czynniki majgce potencjalnie najwiekszy wptyw na Twojg motywacje do pracy. Opis
dotyczy zaréwno czynnikéw, ktdre budzg che¢ do pracy , jak i czynnikdw, ktdre zniechecajg do pracy.

Poziom umotywowania ma wptyw na efektywnoS¢ wykorzystania posiadanych kompetencji oraz satysfakcje z pracy.
Znajomos¢ czynnikdw (de)motywujacych do pracy ma wiec duze znaczenie praktyczne. Zapewnienie sobie
bowiem odpowiednich warunkéw pracy, nasyconych czynnikami motywujacymi i pozbawionych
czynnikow demotywujacych, jest warunkiem efektywnej i satysfakcjonujacej pracy.

To, co nas w najwiekszym stopniu (de)motywuje do pracy to mozliwos¢ (lub jej brak) zaspokojenia kluczowych
potrzeb spoteczno-psychologicznych. Przy wyborze miejsca pracy warto wiec zastanowic sie nad tym, czy
warunki pracy na konkretnym stanowisku w danej organizacji pozwola zaspokoi¢ nasze kluczowe
potrzeby spoteczno-psychologiczne.
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JAKIE CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE WERYFIKUJEMY?

o Afiliacja: potrzeba pracy z ludzmi, poznawania nowych ludzi lub wspdtpracy w zespole
¢ Autonomia: potrzeba niezaleznosci w dziataniu i samostanowienia o tym ,,co” i/lub ,jak” robimy
e Osiagniecia: potrzeba realizowania lub kierowania ambitnymi projektami i osiggania wymiernych wynikéw

e Rozwoj: potrzeba pracy tworczej i nierutynowej, wymagajacej tworzenia i wdrazania innowacyjnych,
oryginalnych rozwigzan, inspirujgca atmosfera w zespole

e Stabilizacja: potrzeba pracy w warunkach przewidywalnych, zapewniajgcych stabilno$¢ zatrudnienia, z jasno
okreslonym zakresem obowigzkow oraz procedur ich wypetniania

e Uznanie: potrzeba pracy na eksponowanym stanowisku lub petnienia waznej funkcji, lub przynajmniej bycie
rozpoznawalnym oraz posiadanie respektu innych lub wizerunku osoby waznej

e Wiadza: potrzeba kierowania innymi, posiadania decydujgcego gtosu lub wptywu na rozwéj sytuacji oraz
piecia sie w hierarchii organizacyjnej

*  Wsparcie: potrzeba pracy w przyjaznej atmosferze opartej na wspdtpracy, zaufaniu, wzajemnej pomocy oraz
wyrozumiatosci

e Zabawa: potrzeba pracy ekscytujgcej, ktora stwarza wiele okazji do odczuwania pozytywnych emocji (np.
$miania sie) oraz wigze sie ze swobodg ekspres;ji

e Zmienno$cC: potrzeba pracy ciekawej, a nawet (mile) zaskakujgcej, zwigzanej ze zmiennym zakresem
(roznorodnoscig) obowigzkéw

Kazda potrzebe, ktéra Cie wyrdznia na tle innych oséb oceniono pod wzgledem jej sity na dwustopniowej skali:

POTRZEBA BARDZO SILNA - i 7szy niz u okoto 90% o0sob.
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TWOJE POTRZEBY I ZWIAZANE Z NIMI CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE, KTORE WYROZNIAIJA CIE
NA TLE INNYCH OSOB (TE POTRZEBY SA SILNIEJ ZAZNACZONE U CIEBIE NIZ U WIEKSZOSCI
LUDZI)

AUTONOMIA

Co sprawia, ze mozesz rozwing¢ skrzydla w pracy?

Niezaleznos¢ w dziataniu. Mozliwos¢ samostanowienia, czyli wyboru ,co” i/lub ,jak” robi¢. Partnerskie relacje z
przetozonym.

Co podcina Ci skrzydta w pracy?

Przymus i ograniczenia — brak mozliwosci wptywu na sytuacje oraz dziatanie pod dyktando innych. Niski status w
hierarchii organizacyjnej i brak perspektyw na rozwdéj (awans).

OSIAGNIECIA
Potrzeba bardzo silna

Co sprawia, ze mozesz rozwing¢ skrzydta w pracy?

Mozliwos¢ kierowania ambitnymi, waznymi projektami lub realizowania wtasnych przedsiewzie¢ (pomystéw).
Mozliwo$¢ wykazywania sie wiasng inicjatywa. Osigganie wymiernych wynikow — skuteczna realizacja wiasnych
celow lub uzgodnionych i zleconych zadan.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?
Realizacja mato istotnych projektéw. Praca ,papierkowa” — przy biurku, rutynowa, bez mozliwosci wykazania sie

inicjatywa. Piastowanie czysto wykonawczego stanowiska bez mozliwosci kierowania innymi lub realizowania
wiasnych pomystow.

Co sprawia, ze mozesz rozwing¢ skrzydla w pracy?

Mozliwo$¢ wykazania sie tworczym mysleniem i tworzeniem innowacyjnych rozwigzan. Swoboda dziatania —
réznorodnosc i zmienno$¢ obowigzkow lub przynajmniej mozliwos¢ wyboru réznych sposobdw realizacji zleconych
zadan. Perspektywy rozwoju, czyli dostep do szkolen i innych form wspierania rozwoju. Inspirujgca atmosfera w
zespole — nacisk na wymyslanie nowatorskich koncepgji, rozwigzan, plandéw dziatania.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?

Praca rutynowa — konieczno$¢ dziatania wedtug Scisle okreslonych procedur bez mozliwosci wykazania sie
tworczym mysleniem oraz innowacyjnym i oryginalnym postepowaniem. Brak mozliwosci rozwoju: uczenia sie
czego$ nowego lub pogtebiania swoich kompetencji.
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Co sprawia, ze mozesz rozwingc¢ skrzydla w pracy?

Bycie rozpoznawalnym i uwazanym za wazng lub niezwyktg osobe (tj. taka, od ktorej wiele zalezy, z ktdrej
zdaniem warto sie liczy¢ lub ktéra posiada jakies wyjgtkowe zdolnosci lub pomysty). Petnienie waznej i
eksponowanej funkgji. Szacunek lub wrecz respekt innych wobec wiasnej osoby.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?

Niezauwazanie, niedocenianie i brak pochwat przetozonych i/lub wspdtpracownikdw pod adresem wiasnej osoby,
sposobu wykonywania pracy i osigganych efektdw. Praca rutynowa, oparta na procedurach — brak mozliwosci
wyrdznienia sie na tle innych i pokazania sie. Piastowanie mato istotnej (mato waznej) funkgji.

WLADZA
Potrzeba bardzo silna

Co sprawia, ze mozesz rozwing¢ skrzydta w pracy?

Mozliwo$¢ kierowania innymi lub swobodnego realizowania wtasnych pomystéw. Posiadanie wptywu
(decydujacego gtosu) na rozwdj sytuacji. Mozliwos¢ piecia sie w hierarchii organizacyjnej, osiggania coraz wyzszej
pozycji i poszerzania zakresu wtasnych wptywow.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?

Brak wptywu na rozwdj sytuacji — na to, co i jak sie robi. Niski status w organizacji: petnienie mato istotnej
funkcji, zwtaszcza przy braku mozliwosci awansu, w szczegdlnosci osiggniecia w mozliwie krotkim czasie
stanowiska kierowniczego lub samodzielnego.

Co sprawia, ze mozesz rozwing¢ skrzydla w pracy?

Réznorodnos¢ doswiadczen w pracy: szeroki zakres obowigzkéw lub zmienne obowigzki. Swoboda dziatania:
mozliwos¢ wykazania sie innowacyjnym, nieschematycznym sposobem dziatania. Praca z ludzmi: wspotpraca w
zespole, poznawanie nowych ludzi. Dostep do szkolen i réznych form wspierania rozwoju — mozliwo$¢ poszerzania
wiasnych kompetenciji.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?

Praca rutynowa, wysoce przewidywalna (nudna), ze sztywno okreslonym zakresem obowigzkow, odbywajaca sie
zgodnie z zatozonym planem i harmonogramem. Ograniczone mozliwosci rozwoju wynikajgce z rutynowosci zadan
— realizowanie codziennie tych samych, stosunkowo niewymagajgcych zadan, ktére nie stanowig wyzwania, a
wiec bodzca do rozwoju.
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TRZY NAJWAZNIEJSZE TWOJE POTRZEBY I ZWIAZANE Z NIMI CZYNNIKI (DE)MOTYWUIJACE (TE
POTRZEBY SA NAJSILNIE]J ZAZNACZONE W STRUKTURZE TWOJEJ OSOBOWOSCI)

Co sprawia, ze mozesz rozwingc¢ skrzydla w pracy?

Praca z ludzmi, w szczegdlnosci poznawanie nowych ludzi, pomaganie ludziom lub informowanie ich, oraz
wspoOtpraca w zgranych zespole.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?

Niesympatyczna, mato wspierajgca lub wrecz konfliktowa atmosfera w zespole. Koniecznos¢ ostrego
rywalizowania z innymi oraz forsowania za wszelkg cene wiasnych pomystéw poprzez wywieranie wptywu lub
wrecz manipulowanie innymi. Silna orientacja na wynik.

Co sprawia, ze mozesz rozwing¢ skrzydta w pracy?

Réznorodno$¢ doswiadczen w pracy: szeroki zakres obowigzkow lub zmienne obowigzki. Swoboda dziatania:
mozliwo$¢ wykazania sie innowacyjnym, nieschematycznym sposobem dziatania. Praca z ludZzmi: wspotpraca w
zespole, poznawanie nowych ludzi. Dostep do szkolen i réznych form wspierania rozwoju — mozliwo$¢ poszerzania
wiasnych kompetenciji.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?

Praca rutynowa, wysoce przewidywalna (nudna), ze sztywno okre$lonym zakresem obowigzkdw, odbywajaca sie
zgodnie z zatozonym planem i harmonogramem. Ograniczone mozliwo$ci rozwoju wynikajgce z rutynowosci zadan
— realizowanie codziennie tych samych, stosunkowo niewymagajgcych zadan, ktére nie stanowig wyzwania, a
wiec bodzca do rozwoju.

Co sprawia, ze mozesz rozwingc¢ skrzydla w pracy?

Mozliwo$¢ wykazania sie twdrczym mysleniem i tworzeniem innowacyjnych rozwigzan. Swoboda dziatania —
roznorodnos¢ i zmiennos¢ obowigzkéw lub przynajmniej mozliwo$¢ wyboru roznych sposobdw realizacji zleconych
zadan. Perspektywy rozwoju, czyli dostep do szkolen i innych form wspierania rozwoju. Inspirujgca atmosfera w
zespole — nacisk na wymyslanie nowatorskich koncepgji, rozwigzan, planéw dziatania.

Co podcina Ci skrzydia w pracy?

Praca rutynowa — konieczno$¢ dziatania wedtug Scisle okreSlonych procedur bez mozliwosci wykazania sie
twérczym mysleniem oraz innowacyjnym i oryginalnym postepowaniem. Brak mozliwosci rozwoju: uczenia sie
czegos nowego lub pogtebiania swoich kompetencji.
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PODSUMOWANIE

Znajomos¢ wiasnych potrzeb i zwigzanych z nimi czynnikéw (de)motywujacych do pracy ma zasadnicze znaczenie
dla satysfakcji z pracy. Warto, samodzielnie lub we wspdtpracy z coachem, uwaznie przeanalizowa¢ informacje
zawarte w tej sekgji, aby lepiej uswiadomic sobie wiasne potrzeby (te, ktdre wyrdzniajg nas na tle innych oséb oraz
te, ktore sg najwyzej w naszej hierarchii potrzeb) i zastanowic sie nad mozliwosciami ich zaspokojenia, jakie sg Ci
oferowane przez organizacje. Pamietaj, w dluzszej perspektywie Twoja satysfakcja z pracy wiagze sie ze
stopniem zaspokojenia tych potrzeb.

Copyright (c) 2012 WAY2 Sp. z 0.0.
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ZADATKI DO KSZTALTOWANIA KLUCZOWYCH KOMPETENCII
ZAWODOWYCH

WSTEP

Niniejsza sekcja raportu opisuje Twoje zadatki do ksztattowania kluczowych kompetencji zawodowych. Nizej opisane
kompetencje nalezg do tzw. kompetencji przenosnych, czyli takich, ktére sa wazne w kazdej organizacji. Mozna je
wiec znalez¢ w modelach kompetencyjnych niemal wszystkich organizacji, cho¢ poszczegdine organizacje mogg miec¢
wiasne, specyficzne nazwy dla tych kompetencji. Kompetencje definiujag wymagania stanowiska pracy, za$ zadatki
opisujg preferencje (gotowos¢) do pracy w okreslonych warunkach.

Posiadanie zadatkéow do ksztattowania okreslonych kompetencji zawodowych nie musi wcale oznacza¢, Zze juz
aktualnie prezentujesz wysoki lub wystarczajacy poziom wybranych kompetencji. Oznacza natomiast, ze, w
porownaniu do innych oséb, masz predyspozycje do doskonalenia sie w okreSlonym obszarze. W praktyce wigze
sie to z tym, Zze ksztatcenie, szkolenie oraz nabieranie doswiadczenia w danym obszarze powinno by¢ dla Ciebie
satysfakcjonujgcym przezyciem, ktore szybko (szybciej i tatwiej niz u innych osdb) owocuje zdobyciem wprawy w
okreslonym obszarze funkcjonowania i wypracowaniem niezbednej wiedzy, pozadanych postaw oraz oczekiwanych
zachowan (strategii dziatania).

ZnajomosS¢ wiasnych zadatkdw do ksztattowania kompetencji zawodowych ma duze znaczenie praktyczne dla
kierowania karierg i rozwojem zawodowym. Generalnie, zalecang strategiag jest zyskanie osobistej przewagi
konkurencyjnej na rynku pracy w oparciu o kompetencje lub kompetencje, do ksztaltowania ktérych
mamy zadatki. Warto wiec poszukiwaé miejsc pracy, zdobywac¢ doswiadczenia zawodowe oraz wybierac szkolenia,
studia i inne formy ksztatcenia, ktére pozwolg doskonali¢ i optymalnie spozytkowac posiadane przez nas zadatki.
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JAKIE ZADATKI DO ROZWIJANIA KLUCZOWYCH KOMPETENCII ZAWODOWYCH WERYFIKUJEMY?

Ponizszy opis jest efektem starannego przeglagdu Twojego profilu osobowosci pod katem diagnozy zadatkdéw do

ksztattowania nastepujacych kompetencji:
1. Adaptacyjnosc
2. Komunikatywnos¢
3. Kreatywnos¢
4. Myslenie analityczne
5. Planowanie i organizowanie
6. Praca zespotowa

7. Przywodztwo

Kazda z wyzej wymienionych kompetencji jest zdefiniowana biegunowo. Na przyktad zadatki do rozwoju
kompetencji ,,Przywddztwo” mogg oznaczac potencjat (gotowosc) do doskonalenia sie albo w roli lidera, albo w roli
wykonawcy.

Poziom zadatkdw jest przy tym oceniony na dwustopniowej skali:

BARDZO WYSOKIE ZADATKI - poziom wyzszy niz u okoto 90% 0sob.

Ponizej opisano tylko te zadatki, w zakresie ktorych wykazujesz podwyzszony lub bardzo wysoki poziom na tle
innych oséb. Te zadatki stanowig o Twojej osobistej przewadze konkurencyjnej.
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TWOJE ZADATKI DO ROZWOJU KLUCZOWYCH KOMPETENCII ZAWODOWYCH

ADAPTACYJINOSC

Praca w warunkach stresujacych, wymagajacych, pod presja czasu lub niesprzyjajacego otoczenia
vs Praca w warunkach spokojnych, wrecz nudnych, bez presji czasu lub otoczenia

Praca moze odbywac sie w mniej lub bardziej stymulujgcych warunkach. Wysoko stymulujgce warunki sprawiajg,
Ze praca jest ciekawa, lecz zarazem stresujgca, gdyz obfituje w wyzwania. Nisko stymulujgce warunki oznaczajg,
Ze praca jest niekiedy nawet nudna, lecz zarazem odbywa sie w spokojnej atmosferze. Do pracy w jakich
warunkach masz szczegolne zadatki?

Twoje mocne strony w tym obszarze to:

*  Pewno$c¢ siebie i wiara we wtasne mozliwosci oraz poczucie panowania nad sytuacjg niezaleznie od
warunkow

e  Optymistyczne oczekiwania odnosnie rozwoju sytuacji co owocuje gotowoscig do pracy w niesprzyjajgcych
warunkach, w tym pod presjg czasu lub wyniku

e Odpornos¢ na frustracje i porazki, szybkie powracanie do réwnowagi psychicznej po odniesieniu porazki i
gotowos¢ do podejmowania trudnych wyzwan

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnos¢ dziatania mozesz potencjalnie osiggna¢ w pracy, ktdra
umozliwi Ci wykazanie sie odwaga, spokojem umystu i opanowaniem przy podejmowaniu trudnych
wyzwan lub dziataniu w warunkach, ktore sa zbyt ucigzliwe dla innych lub odbierane przez nich jako
zbyt ryzykowane i niebezpieczne.

KOMUNIKATYWNOSC

Praca z ludzmi vs Praca w samotnosci

Wypetnianie obowigzkow zawodowych na danym stanowisku moze wymagac czestych kontaktow spotecznych, w
tym poznawania wielu nowych ludzi, lub przeciwnie, wigzac sie z pracg w samotnosci lub w ramach niewielkiego
zespotu bliskich i zaufanych osob. Do jakiego rodzaju pracy masz szczegolne zadatki?

Posiadasz bardzo wysokie zadatki do rozwijania kompetencji w obszarze pracy wymagajacej

czestego kontaktu z ludzmi.
Twoje mocne strony w tym obszarze to:

o Towarzysko$¢ i Smiatos¢, w tym w obliczu 0sdb nieznajomych lub darzonych autorytetem

*  Gotowos¢ do nawigzywania kontaktow, poznawania nowych ludzi, jak i podtrzymywania (pielegnowania)
relacji z nimi

e  Preferowanie pracy z ludzmi, ktéra wymaga rozmawiania z nimi lub prezentowania im czego$ lub
informowania ich o czyms

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnos¢ dzialania mozesz potencjalnie osiggng¢ w pracy, ktéra
wiaze sie z licznymi kontaktami spotecznymi, w tym poznawaniem nowych ludzi lub wystapieniami
publicznymi.
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KREATYWNOSC

Koncentracja na kwestiach przysziych i nowych (wymagajacych wymyslenia) vs Koncentracja na
kwestiach biezacych i znanych (juz dostepnych)

Rozwigzywanie problemow stanowi istote pracy zawodowej. Mozna wyrézni¢ dwa kluczowe podejscia do
rozwigzywania problemow. Pierwsze koncentruje sie na poszukiwaniu nowatorskich, innowacyjnych rozwigzarn,
drugie natomiast na optymalnym spoZytkowaniu juz istniejacych rozwigzan. Do stosowania jakiego podejscia
masz szczegolne zadatki?

Twoje mocne strony w tym obszarze to:
e Wybieganie mysSlami w przyszto$¢; rozwazanie nowych mozliwosci i kierunkéw dziatania

e  Zainteresowanie nowosciami i nowinkami oraz gotowos$¢ do ich wyprébowania i wdrozenia w codzienng
praktyke

» Nastawienie na tworzenie innowacyjnych rozwigzan lub kreatywne spozytkowanie juz istniejacych
Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnos¢ dzialania mozesz potencjalnie osiggngé¢ w pracy, ktéra

wymaga strategicznego namystu, kreatywnego myslenia oraz tworzenia i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan.

MYSLENIE ANALITYCZNE

Analityczne podejmowanie decyzji po rozwazeniu wszystkich ,,za"” i ,przeciw” vs Szybkie
podejmowanie decyzji pod wptywem intuicji (impulsu)

Praca zawodowa wymaga na co dzieri podejmowania szeregu decyzji. Mozna wyroznic dwa gtowne sposoby
podejmowania decyzji: analityczny (rozwazny, lecz stosunkowo powolny) oraz intuicyjny (impulsywny, lecz za to
szybki). Do jakiego sposobu podejmowania decyzji masz szczegolne zadatki?

Twoje mocne strony w tym obszarze to:
e Zaufanie do witasnej intuicji przy podejmowaniu decyzji

e Unikanie nadmiernego przemysliwania wszystkich ,za” i ,przeciw” przed podjeciem decyzji; orientacja na
podejmowanie wystarczajgco dobrej decyzji i szybkie przejscie do dziatania (wcielania decyzji w zycie)

*  Gotowos¢ do podejmowania ryzyka i dziatania w warunkach niepewnosci lub pomimo braku upewnienia
sie, czy wszystko zostato przewidziane i dobrze zaplanowane

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnosc¢ dziatania mozesz potencjalnie osiagna¢ w pracy, ktoéra
wymaga szybkiego podejmowania decyzji, ryzykowania i wykorzystywania nadarzajacych sie okazji.
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PLANOWANIE I ORGANIZOWANIE

Praca uporzadkowana, przewidywalna, ujeta w procedury vs Praca zmienna, wymagajaca czesto
improwizacji i niesztampowego podejscia

Praca moze byc zorganizowana w roznym stopniu. Wysoki stopieri zorganizowania oznacza prace zaplanowana lub
wrecz ujeta w procedury. Niski stopieri zorganizowania oznacza prace, ktora wymaga improwizacji. Do pracy w
Jakich warunkach masz szczegolne zadatki?

Twoje mocne strony w tym obszarze to:

e Preferowanie dziatania z wizjg konkretnego celu oraz jasnym harmonogramem pracy (grafikiem dnia,
tygodnia itp.)

e  Gotowos¢ do dziatania zgodnie z planem lub wymogiem $cistego przestrzegania procedury

e Obowigzkowosc¢ i terminowos¢ oraz rzetelnos¢ i systematyczno$¢ w realizacji wtasnych zamierzen lub
zZleconych zadan

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnos¢ dzialania mozesz potencjalnie osiggngé¢ w pracy, ktéra

jest uporzadkowana i zaplanowana, albo wrecz ujeta w konkretne procedury, gdzie wazng role
odgrywa terminowos¢, precyzja i systematycznos¢ dziatan.

PRACA ZESPOLOWA

Wspoltpraca vs Rywalizacja

Praca moze wymagac scistej wspotpracy w ramach zgranego zespotu lub ostrej rywalizacji, w tym ze
wspotpracownikami, o jak najlepsze wyniki. Do pracy w jakich warunkach masz szczegolne zadatki?

Twoje mocne strony w tym obszarze to:

e Trzezwe, sceptyczne podejscie do rzeczywistosci i relacji interpersonalnych, ktére owocuje gotowoscig do
wywierania wptywu na innych, a nawet przechytrzenia ich, oraz uwaznoscig na manipulacyjne zamiary
innych ludzi

e Gotowosc¢ do pracy pod presjg wyniku, w tym realizacji wyniku nawet za cene pogorszenia relacji ze
wspotpracownikami

Najwiekszq satysfakcje oraz efektywnosc¢ dziatania mozesz potencjalnie osiagna¢ w pracy, ktoéra
polega na rywalizowaniu z innymi o najlepsze wyniki lub w pracy wymagajacej wywierania wplywu
i perswadowania, negocjowania lub targowania sie.
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PRZYWODZTWO
Kierowanie vs Wykonywanie

Role zawodowe mozna podzielic na te, ktore wigza sie z kierowaniem ludZmi oraz te, ktore polegajg na

wykonywaniu poleceri przetozonych. Do wykonywania ktorych rol masz szczegdlne zadatki?

Posiadasz bardzo wysokie zadatki do rozwijania kompetencji w obszarze kierowania ludzmi oraz
wydawania polecen.

Twoje mocne strony w tym obszarze to:
e Tendencje dominatywne, asertywnosc i che¢ kierowania rozwojem wypadkow oraz aktywnoscig grupy

e  Otwarto$¢ na zmiany i gotowos¢ do przeprowadzania zmian, zardbwno w swoim postepowaniu, jak i we
wiasnym otoczeniu

e Orientacja na dziatanie oraz poszukiwanie wcigz nowych, bardziej skutecznych sposobow realizacji
wiasnych zamierzen

e  Przedsiebiorczosc i inicjatywa oraz sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, dazenie do ,piecia sie” w hierarchii
lub tworzenia wiasnych inicjatyw i zespotow

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnosc¢ dzialania mozesz potencjalnie osiagna¢ w pracy, ktoéra
umozliwi Ci kierowanie ludzmi, zespotem projektowym, dziatem firmy lub wilasna firma.
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PODSUMOWANIE

Do tresci tej sekcji mozna i warto wraca¢ wielokrotnie, kazdorazowo dazac do wyciggniecia nowych, ciekawych
wnioskéw pomocnych w ukierunkowaniu wiasnej kariery i rozwoju zawodowego. Warto rozwazy¢ mozliwos¢
omowienia tresci tej sekcji z trenerem lub coachem. Wspodlna refleksja nad jej treScig moze zaowocowaé
pogtebionym wgladem, ktory przetozy sie na nowe pomysty dotyczace kierunku i sposobow wspierania Twojego
rozwoju zawodowego.

Tresci tej sekcji mogg by¢ Ci pomocne w wyborze tematdw szkolen, kierunkéw dalszego ksztatcenia lub celéw pracy
w ramach sesji coachingowych, a takze stuzy¢ wskazowkami w procesie poszukiwania roli zawodowej i warunkow
pracy zgodnych z Twoimi predyspozycjami. Rozwazajac tresci tej sekcji, samodzielnie lub we wspdtpracy z druga
osobg, warto wiec poszukac odpowiedzi na nastepujace pytania:

e Co jest moim zadatkiem (atutem)?

e Jak moge jeszcze lepiej spozytkowac wiasne atuty?

e W jakich sytuacjach przede wszystkim powinienem sprawniej postuzy¢ sie wtasnymi atutami?
e Jakie kompetencje powinienem przede wszystkim doskonali¢?

e Jakie warunki pracy pozwolg mi wykazac¢ sie i poczu¢ wiekszg satysfakcje oraz, w konsekwencji, utatwig mi
samorealizacje zawodowg?
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WEWNETRZNE OGRANICZENIA DLA POMYSLNEGO ROZWOJU
ZAWODOWEGO

WSTEP

Niniejsza sekcja raportu opisuje zidentyfikowane u Ciebie wewnetrzne ograniczenia dla pomysinego rozwoju
zawodowego oraz prezentuje wskazowki, ktére mogg by¢ Ci pomocne w zminimalizowaniu lub wyeliminowaniu tych
ograniczen.

Wewnetrzne ograniczenia wigzg sie z nasilong tendencja do dziatania w sposob, ktory moze utrudniaé
realizacje celow zawodowych. Wewnetrzne ograniczenia majg nieco paradoksalny wptyw na nasze samopoczucie
i zachowanie oraz jego konsekwencje. Otdz, dziatanie zgodne z wewnetrznymi ograniczeniami najczesciej jest
odczuwane jako co$ zupetnie naturalnego dla nas, pomimo ze moze wigzac¢ sie z obnizong efektywno$cig w zakresie
realizacji wlasnych zamierzern zawodowych. Czestokro¢ czujemy wiec silny opdr wobec wprowadzenia jakiejkolwiek
zmiany w sposobie naszego dziatania, chociaz wiemy lub przynajmniej domyslamy sie, ze stanowi lub moze stanowic¢
on ograniczenie dla pomyslnosci naszego rozwoju zawodowego. Oznacza to, Zze przekroczenie wewnetrznych
ograniczen, cho¢ jest mozliwe, nie nalezy do najtatwiejszych zadan i aby zakonczylo sie sukcesem wymaga
szczegoOlnego rodzaju wsparcia. Jednym z elementdow tego wsparcia jest rzetelna i obiektywna diagnoza
wewnetrznego ograniczenia. Stanowi ona punkt wyjscia do dalszych oddziatywan rozwojowych, ktére pozwalajg
zminimalizowac lub wyeliminowac dane wewnetrzne ograniczenie.

Znajomos¢ wiasnych wewnetrznych ograniczen ma duze znaczenie praktyczne. Uswiadamia nam przede wszystkim
konieczno$¢ wprowadzenia w swoje dzialanie wiekszej dozy samokontroli, dzieki ktorej mozemy
sprawniej zarzadzac¢ sobg — czyli przekracza¢ wewnetrzne ograniczenia. Te ograniczenia funkcjonujg
bowiem niczym ,automatyczny pilot” — stanowig domysing instrukcje dla naszego dziatania. Oznacza to, ze jesli nie
bedziemy kontrolowac naszego dziatania, niechybnie bedziemy zachowywac sie pod dyktando naszych wewnetrznych
ograniczen.

Tres¢ sekcji jest konsekwencjg drobiazgowego przegladu Twojego profilu osobowosci pod katem markerow
(wskaznikow) wybranych wewnetrznych ograniczen. Wynikiem przegladu moze by¢ zaréwno wykrycie jednego
badz kilku wewnetrznych ograniczen lub stwierdzenie ich braku. Poziom kazdego zidentyfikowanego ograniczenia
wewnetrznego jest ponadto oceniany na dwustopniowej skali:

OGRANICZENIE SILNE
OGRANICZENIE UMIARKOWANE

Ocena poziomu wewnetrznych ograniczen jest wskazowka dotyczacg priorytetdow rozwojowych — w pierwszej
kolejnosci nalezy pracowa¢ nad zniwelowaniem silnych wewnetrznych ograniczen. Jesli wszystkie wewnetrzne
ograniczenia sg silne lub umiarkowane, kolejno$¢ pracy nad ich zniwelowaniem jest kwestig osobistego wyboru.
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JAKIE WEWNETRZNE OGRANICZENIA WERYFIKUJEMY?

Przeglad profilu odbywa sie pod katem identyfikacji markerow nastepujacych wewnetrznych
ograniczen:

Arogancka pewnosc¢ siebie: tendencja do przeceniania wtasnych mozliwosci i niedoceniania potencjalnych
niebezpieczenstw lub trudnosci zwigzanych z realizacjg witasnych zamierzen lub zleconych zdan, czesto
pofagczona z manifestowaniem swojej wyzszosci i dewaluacjg innych osdb

Pasywne reagowanie: tendencja do reagowania na biezgce potrzeby lub zachcianki, albo pod wptywem
presji aktualnej sytuacji bez wykazywania inicjatywy do konsekwentnej realizacji wtasnych dalekosieznych
zamierzen i plandw, wykazywanie braku entuzjazmu oraz niecheci do systematycznej pracy nad wiasnym
rozwojem lub realizacjg wiasnych marzen (tj. strategicznych, dalekosieznych planéw)

Przesadna ostroznosc: tendencja do nadmiernie asekuracyjnego sposobu dziatania potgczona z niechecig do
podejmowania ryzyka oraz obawg przed popetnieniem btedu i dezaprobatg spoteczng

Sceptyczne wyrachowanie: tendencja do bycia podejrzliwym i nieufnym wobec intencji innych osdb
pofaczona ze sktonnoscig do manipulowania ludZzmi oraz ich eksploatowania, a takze niechecig do wspotpracy z
innymi i rywalizacyjnym nastawieniem

Schematyczne postepowanie: tendencja do mato spontanicznego, nieelastycznego sposobu dziatania Scisle
w zgodzie z zatozonym planem (wytycznymi) lub zalecang procedurg, niechetny, mato entuzjastyczny i
sceptyczny stosunek do zmian i wszelkich nowosci, orientacja na podtrzymanie status quo (tj. stanu obecnego)

Stomiany zapat: tendencja do tatwego ,zarazania sie” pomystami i rownie fatwej rezygnacji z ich wdrazania
w zycie, nieche¢ do systematycznej pracy nad realizacjg dtugofalowych planéw, metaforycznie rzecz ujmujac —
preferowanie zabawy, czyli przyjemnego ,tu i teraz”, nad konsekwentne budowanie ,lepszego jutra”

Zalezna postawa: tendencja do unikania samodzielnego podejmowania decyzji, wykazywania inicjatywy i
wyrazania niepopularnych opinii, brak asertywnosci i nieche¢ do wyrazania braku zgody (wtedy kiedy to
konieczne i wskazane), obawa przed utratg aprobaty lub wsparcia ze strony innych osdb potgczona ze
sktonnoscig do zadowalania innych i traktowania ich zdania jako bardziej znaczacego niz wiasne odczucia
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TWOJE WEWNETRZNE OGRANICZENIA

AROGANCKA PEWNOSC SIEBIE
Ograniczenie silne

Charakterystyka ograniczenia:

Nalezysz do osdb bardzo pewnych siebie, przekonanych o swoich duzych mozliwosciach, a nawet o tym, ze wiesz,
potrafisz i mozesz wiecej niz inni. Stad tylko krok do uznania, ze jest sie lepszym od innych oraz, ze zastuguje sie
na wiecej niz inni. To za$ czesto prowadzi do dewaluacji innych osob, manifestowania wiasnej wyzszosci wobec
nich, a niekiedy nawet do roszczeniowej postawy (tj. poczucia, ze nalezy nam sie wiecej lub zastugujemy na
wiecej niz inni, gdyz jesteSmy lepsi od nich).

Niepozadane konsekwencje dla pomysInosci rozwoju zawodowego:

Dobrze jest by¢ pewnym siebie i mie¢ wiare we wiasne mozliwosci. Warto jednoczesnie szanowac innych i nie
zrazac ich do siebie. Manifestowanie, ostentacyjne lub nawet niesSwiadome i niewerbalne (poprzez sposdb bycia —
zachowania, gesty, ton gtosu) swojej wyzszosci tatwo prowokuje konflikty interpersonalne, zas sukces zawodowy
najczesciej jest wypadkowg owocnej wspotpracy z innymi. Zrazajac innych do siebie ograniczamy wiec swoje
szanse na pomysing samorealizacje zawodowg. Podobne, niepozgdane konsekwencje czekajg na nas, gdy
nierozwaznie, w zadufaniu i z braku pokory, przeceniamy swoje mozliwosci i jednocze$nie niedoceniamy sity
przeciwnosci lub trudnosci, z jakimi sie mierzymy.

Wskazowki i zalecenia:

e Pamietaj, ze postawa wobec innych komunikowana jest nie tylko poprzez stowa, ale takze niewerbalnie
poprzez gesty i ton gtosu.. Nie musisz wiec wcale méwic innym, ze masz poczucie przewagi nad nimi —
inne osoby najczesciej szybko to odczytajg ze sposobu, w jaki sie zachowujesz i traktujesz ich. Poniewaz
nikt nie chce by¢ traktowany jako ,,gorszy”, Twoja postawa przewagi nad innymi moze by¢ Zzrodtem
konfliktdw lub znacznego obnizenia jakosci Twoich kontaktéw z innymi ludzmi.

e Spodjrz na innych nie tyle w kategoriach ,lepszy-gorszy” ode mnie, ile na osoby, ktore majg do
zaoferowania co$ specyficznego, innego niz Ty - ich specyficzne postawy, wiedza, umiejetnosci i podejscie
to co$, dzieki czemu mozna mysle¢ o stworzeniu nowych, ciekawych mozliwosci wspdtpracy i realizacji
wiasnych zamierzen.

e Doceniaj swoje mozliwosci i jednoczesnie z pokorg odnos sie do inwencji innych osob oraz
nieoczekiwanego rozwoju sytuacji. Badz otwarty na rézne mozliwosci i rozwaz, co zrobisz, jesli co$ pdjdzie
niezgodnie z Twoim planem lub wbrew Twoim oczekiwaniom. WezZ pod uwage, ze w procesie realizacji
Twoich celéw moga pojawic sie trudnosci i ograniczenia, ktorym w wielu przypadkach mozesz zaradzi¢ w
prosty sposdb — tj. nie dopuszczajgc do ich wystgpienia poprzez uprzedzenie ich, czyli pomyslenie
zawczasu, z pokorg, o przeciwnosciach losu, jakie mogg Cie spotkac. Mysl wiec nie tylko o tym, ze zawsze
dasz rade — my$l proaktywnie o zabezpieczeniu sie na wypadek niekorzystnego obrotu spraw. Po co
bowiem radzi¢ sobie zwyciesko z trudnosciami, ktére mozna byto przewidzie¢ i zdtawi¢ w zarodku?
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PODSUMOWANIE

Praca nad przezwyciezeniem wiasnych wewnetrznych ograniczenn wymaga zdecydowania i wytrwatosci, gdyz wigze sie
z przetamywaniem silnie zakorzenionych nawykow oraz postaw. Poznanie wiasnych wewnetrznych ograniczen to
pierwszy krok na drodze ku ich przezwyciezeniu.

Wiasne wewnetrzne ograniczenia warto omoéwi¢ z coachem. Praca nad zmiang wiasnych nawykéw i postaw
stanowigcych ograniczenie dla pomysinego rozwoju zawodowego jest bowiem bardziej efektywna, jesli mozemy liczy¢
na profesjonalne wsparcie osoby, ktdra wie, jak utatwi¢ nam zmiane w pozadanym przez nas kierunku.

Jednoczesnie pamietaj o tym, ze przezwyciezenie wewnetrznych ograniczen polega na ich zastgpieniu bardziej
adekwatnymi i pomocnymi strategiami dziatania — nowymi nawykami i postawami. O ile coach zapewni Ci wsparcie w
procesie zmiany, o tyle kierunek tej zmiany zalezy przede wszystkim od Ciebie — od Twojego wyboru. Zastanéw sie
wiec nad tym, w jakim kierunku chcesz zmieni¢ swoje postepowanie — jaki sposob postepowania bedzie
optymalny dla Ciebie i realizacji Twoich celéw zawodowych.
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CECHY WYROZNIAJACE CIE SPOSROD INNYCH OSOB

WSTEP

Niniejsza sekcja raportu prezentuje cechy, ktdre wyrdzniajg Cie na tle innych osob. Wymienione cechy opisujg Twoje
dominujgce sktonnosci, czyli sposoby dziatania, ktore nie tylko wyrdzniajg Cie na tle innych, ale takze z ktorych
najchetniej, najczesciej bezwiednie, korzystasz. Cechy wyrdzniajgce (dominujgce sktonnosci) mozna bowiem
porowna¢ do ,automatycznego pilota” — o ile nie majg miejsca inne okolicznosci (takie jak presja ze strony innych
ludzi lub wymogi sytuacji, albo mocne postanowienie, aby dziata¢ inaczej), mamy tendencje do dziatania zgodnie z
naszymi dominujgcymi sktonnosciami.

Znajomos¢ wiasnych cech wyrdzniajgcych (dominujgcych sktonnosci) ma duze znaczenie praktyczne dla kierowania
karierg i rozwojem zawodowym. Dominujgce sktonnosci sg bowiem zarO6wno naszym atutem, jak i ograniczeniem, w
zaleznosci od okolicznosci (na przyktad warunkdw pracy). Swiadomo$¢ whasnych sktonnosci, pozwala, z jednej strony,
znalez¢ dla siebie odpowiednie warunki pracy (ij. takie, do ktérych nasze cechy wyrdzniajagce sg dobrze
dopasowane), za$ z drugiej strony, rozwazy¢ koniecznos¢ poszerzenia repertuaru wilasnych zachowan o
nowe, ktore pozwalajg na wiekszg elastycznoS¢ oraz, w konsekwencji, na efektywne funkcjonowanie w szerszym
zakresie réznych warunkéw pracy.
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JAKIE CECHY WYROZNIAJACE WERYFIKUJEMY?

Nizej zamieszczony opis jest efektem starannej analizy Twojego profilu osobowosci pod katem diagnozy cech
wyrdzniajgcych Cie na tle innych oséb w nastepujgcych siedmiu obszarach:

1. Emocjonalnosc¢

2. Konfliktowos¢

3. Kontakty interpersonalne
4. Motywacja zadaniowa

5. Role zawodowe

6. Rozw0j osobisty

7. Styl dziatania

Ponizszy opis wymienia tylko te cechy, w zakresie ktdrych wyrdzniasz sie (in plus lub in minus) na tle innych oséb.
Cechy, ktére posiadasz, lecz ktére nie wyrdzniajg Cie na tle innych oséb nie sg uwzglednione w ponizszym opisie.

Kazda ceche, ktdra Cie wyrdznia oceniono ponadto na dwustopniowej skali:

CECHA SILNIE CIE WYROZNIAJACA - poziom wyzszy niz u okoto 90% osdb.

Objetos¢ ponizszego opisu zalezy od stopnia (nie)typowosci Twojego profilu osobowosci. Jesli posiadasz wiele cech
wyrozniajgcych Cie na tle innych osdb (czyli masz wyrazistg osobowo$¢), ponizszy opis bedzie bardziej
rozbudowany niz wtedy, kiedy Twoj profil osobowosci jest typowy, a wiec podobny do wiekszosci osdb.

Duza ilos¢ cech wyrdzniajacych oznacza, ze posiadamy bardzo wyrazistg osobowosé, ktora jednoczesnie moze wigzac
sie z ograniczong elastycznoscig funkcjonowania. Dzieje sie tak, poniewaz wyraziste cechy osobowosci sktaniajg nas
do poszukiwania adekwatnych do nich warunkdw — warunkow dosy¢ specyficznych, w zakresie ktorych, przynajmniej
potencjalnie, mozemy jednak wykaza¢ sie wyzszg efektywnoscig funkcjonowania niz inne osoby. Poza tymi
warunkami, cechy wyrdzniajgce zdajg sie by¢é w mniejszym stopniu atutem, a bardziej ograniczeniem, co wynika z
braku dopasowania cech wyrdzniajagcych do niezgodnych z nimi warunkéw. Natomiast niewielka liczba cech
wyrozniajgcych lub zgota posiadanie typowego profilu osobowosci (podobnego do wiekszosci osdb, a wiec
niewyrdzniajgcego nas z ttumu), paradoksalnie oznacza, ze zakres elastycznosci naszego funkcjonowania jest
znaczny. Mozemy wiec liczy¢ na to, ze z powodzeniem odnajdziemy sie w réznych warunkach, cho¢ jednoczesnie nie
bedziemy w wyrdzniajacy sie sposdb predysponowani do efektywnego funkcjonowania w jakis konkretnych
warunkach.
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TWOJE CECHY WYROZNIAJACE

EMOCJIONALNOSC

Cecha silnie Cie wyrdzniajaca

Zazwyczaj odczuwasz pozytywne emocje. tatwo Cie rozémieszycC i czesto spontanicznie odczuwasz rados¢. Rzadko
natomiast miewasz obawy i watpliwosci. W sytuacjach trudnych i stresujgcych mozesz oczywiscie przezywac stres,
frustracje, smutek, rozczarowanie lub gniew, lecz szybko otrzgsasz sie z tych negatywnych emocji. Wykazujesz
bowiem duzg wiare we wtasne mozliwosci, pewnos¢ siebie i optymizm.

KONFLIKTOWOSC

Nietatwo sie irytujesz, za$ gniew rzadko Cie przytlacza. Jednoczesnie potrafisz dziata¢ w sposdb bardzo
przemyslany, zeby nie powiedzie¢ — wyrachowany. Jesli wiec masz powody, aby poczu¢ gniew lub irytacie,
zamiast wybuchac gniewem lub impulsywnie reagowac na zaczepki innych, gotowy jeste$ dokona¢ zemsty w
czasie i w sposob, ktory najbardziej Ci odpowiada. Gotowy wiec jestes rozgrywac konflikty.

KONTAKTY INTERPERSONALNE

Preferujesz prace z ludZzmi, zwtaszcza jesli mozesz nimi kierowac lub do czegos ich przekonywaé (negocjowad,
targowac sie, sprzedawac), w tym przy wykorzystaniu wyrafinowanych strategii wywierania wptywu, czy wrecz
manipulacji. Preferujesz wydawanie polecen, a nawet rozkazéw, nad ich przyjmowanie. Jednoczesnie z fatwoscig
przychodzi Ci narzucanie swej woli innym. Lubisz mie¢ przy tym decydujacy gtos i postuch wsrdd ludzi, a nawet
ich oddanie.

MOTYWACIJA ZADANIOWA

Cecha silnie Cie wyrdzniajaca

Lubisz mie¢ jasno sprecyzowane cele i dziata¢ zgodnie z zatozonym planem. Wykazujesz sie duzg
systematyczno$cig w realizacji wtasnych zamierzen oraz obowigzkowoscia w wykonywaniu zleconych Ci zadan.
Zachowujesz optymizm i pewnos¢ siebie takze w tych sytuacjach, ktére znacznie Ci utrudniajg realizowanie
zamierzen lub wykonywanie obowigzkow. Wykazujesz wiec gotowos¢ do tolerowania frustracji oraz wykonywania i
kontynuowania pracy nawet w niesprzyjajgcych warunkach. Napotkane trudnosci i przeszkody bynajmniej nie
sktaniajg Cie do zarzucenia realizacji wkasnych zamierzen lub zleconych Ci zadan.

ROLE ZAWODOWE

Jeste$ zorientowany przede wszystkim na zaspokajanie wasnych potrzeb oraz realizacje swoich interesdw. Jestes
przy tym efektywny w swoich dziataniach, gdyz gotdw jesteS do konsekwentnej i systematycznej pracy nad
realizacjg wiasnych zamierzen. Doskonale odnajdujesz sie w rolach, w ktorych wazne jest promowanie wtasnej
osoby, forsowanie dogodnych dla siebie rozwigzan i realizacja intereséw, z ktérymi silnie sie utozsamiasz
(przyktad: sfera polityki, biznes — przedsiebiorca, menedzer, lider zespotu).
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ROZWOJ OSOBISTY

Nalezysz do oséb ciekawych $wiata, a przy tym pilnych i dobrze zorganizowanych. Interesujesz sie wieloma
dziedzinami i skfonny jeste$ nieustannie poszerza¢ oraz pogtebiaé swojg wiedze. Mozesz z powodzeniem sie
odnalez¢ zaréwno w sytuacjach, w ktorych skuteczno$¢ dziatania zalezy od wykorzystania posiadanej
specjalistycznej wiedzy wedtug znanych Ci dobrych praktyk, jak i w sytuacjach, ktére wymagajg zastosowania
posiadanej wiedzy w sposob niesztampowy lub wrecz wymyslenia nowatorskich, innowacyjnych rozwigzan.

STYL DZIALANIA

Cecha silnie Cie wyrozniajaca
Nalezysz do osdb bardzo aktywnych o mentalnosci przedsiebiorcy - inicjatora réznych przedsiewzie¢. Doktadnie
wiesz, czego chcesz i co nalezy zrobi¢, aby zrealizowa¢ wtasne zamierzenia. Wcigz zresztg poszukujesz nowych,
bardziej skutecznych sposobdw realizacji wtasnych celéw. Wykazujesz silng motywacje do systematycznego i
konsekwentnego realizowania wtasnych zamierzen. Charakteryzuje Cie ponadto ambicja, otwarto$¢ na zmiane i
gotowos$¢ do podejmowania ryzyka.
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PODSUMOWANIE

Niezaleznie od tego, w ilu obszarach prezentujesz cechy wyrozniajgce — czy w jednym obszarze, czy tez we wszystkich
siedmiu obszarach — dysponujesz wyrazistg osobowoscig. W Twoim profilu osobowosci pewne cechy sg bowiem
szczegolnie zaznaczone (wyraziste), dzieki czemu, jako dominujgce sktonnosci, mogg silnie wptywacé na Twdj sposéb
myslenia i dziatania. Wyrazista osobowo$¢ wymaga odpowiednio dopasowanych warunkéw, aby mogta ,rozwingc
skrzydfa” i efektywnie funkcjonowac. Radzimy Ci wiec uwaznie przeczyta¢ powyzszy opis Twoich cech wyrdzniajgcych
i zastanowiC sie, samemu lub we wspdtpracy z coachem, w jakich sytuacjach wyrdzniajgce Cie cechy bedg stanowity
Twdj atut, a w jakich utrudnienie dla sprawnej realizacji Twoich zamierzen. Optymalny rozwdj zawodowy wymaga
wykorzystania potencjatu, jaki kryje sie w cechach wyrdzniajgcych poprzez znalezienie dla siebie takich warunkow
pracy, ktére sg zbiezne z Twoimi dominujgcymi sktonnosciami. Jesli jednak wyrdzniajgca Cie cecha nie stanowi atutu,
lecz raczej utrudnienie dla pomysinego rozwoju zawodowego, to kluczowym zadaniem jest przejecie Swiadomej
kontroli nad ekspresjg tej cechy, ktdra czesto funkcjonuje na zasadzie ,automatycznego pilota”. W takim przypadku
wyrdzniajgca Cie cecha mowi o Twojej potrzebie rozwojowej, ktdrg mozesz zaspokoiC poprzez rozwiniecie
odpowiednich kompetencji.

Pamietaj, cechy Cie wyrdzniajace mogg by¢ zaréwno Twoimi atutami, ktére warto jak najlepiej
spozytkowa¢, jak i wskazywa¢ na Twoje potrzeby rozwojowe, ktore warto zaspokoi¢ w pierwszej
kolejnosci, tak aby méc optymalnie pokierowa¢ wtasnym rozwojem zawodowym.
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ROLA W ZESPOLE

WSTEP

Niniejsza sekcja raportu prezentuje Twoje predyspozycje i inklinacje do petnienia kluczowych rol zespotowych. Role w
zespole mozna zdefiniowad jako charakterystyczny styl zachowania, ktéry wnosi co$ cennego do prac zespotu.
Wartos¢ dodana dla zespotu wynika w duzej mierze z roli badz rél zespotowych, jakie jesteSmy w stanie
efektywnie petnic. Jako cztonek zespotu mozemy by¢ proszeni o odgrywanie wiecej niz jednej roli zespotowej, co
oznacza, ze pod naszym adresem mogg by¢ kierowane oczekiwania, aby$my zachowywali sie w sposob
charakterystyczny dla réznych rol w zaleznosci do etapu prac nad realizacjg zadania zespotowego. W tym kontekscie
optymalng sytuacjg jest posiadanie predyspozycji lub inklinacji do petnienia przynajmniej dwdch z pieciu kluczowych
rol zespotowych. Rdznica miedzy predyspozycjg i inklinacjg sprowadza sie za$ do rodzaju gotowosci petnienia danej
roli. Jesli posiadamy predyspozycje do petnienia danej roli zespotowej oznacza to, ze nasza gotowo$¢ wyrdznia nas na
tle innych osdb, nawet jesli nam subiektywnie dana rola nie odpowiada w petni. Jesli zas posiadamy inklinacje do
petnienia okreslonej roli zespotowej oznacza to, ze jesteSmy sktonni petnic¢ te role, gdyz w duzej mierze odpowiada
nam ona lub jesteSmy przekonani, ze to rola w sam raz dla nas. W tym przypadku to, czy nasza gotowos¢ do
petnienia danej roli zespotowej wyrdznia nas na tle innych osdb zalezy z kolei od tego, czy posiadamy oprdcz
inklinacji, takze predyspozycje do petnienia danej roli. Idealna sytuacja polega wiec na tym, Ze inklinacja do petnienia
danej roli w zespole, potwierdzona jest takze przez posiadanie predyspozycji do jej petnienia.

JAKIE ROLE ZESPOLOWE BADAMY?

W trakcie badania weryfikujemy Twoje predyspozycje i inklinacje do petnienia nastepujgcych kluczowych rdl
zespotowych:

e Tworczy wizjoner (strateg): Osoba kreatywna i ciekawa S$wiata oraz innych ludzi. Trafnie dostrzega
nadarzajace sie okazje i docenia dostepne mozliwosci oraz potrafi je zakomunikowac innym w inspirujgcy
sposob. Potrafi planowac¢ z rozmachem, niekiedy jednak na duzym poziomie ogélnosci, w zwigzku z czym
potrzebuje u swego boku uporzadkowanego taktyka, ktory bedzie stanie przeksztatci¢ jej wizje w konkretne
plany dziatania.

e Uporzadkowany taktyk: Osoba trzezwo myslaca, ktéra koncentruje swojg uwage na tym, co mozna i nalezy
zrobi¢, aby przyblizy¢ sie do realizacji zatozonego celu. Cechuje sie skrupulatnoscig, zwracaniem uwagi na
szczegbty, metodycznoscig dziatania i rozwaga.

» Sprawny realizator: Osoba sumiennie wykonujaca przydzielone zadania. Mozna na nig zawsze liczy¢, gdyz
jest rzetelna, konsekwentna i obowigzkowa. Swietnie uzupetnia sie z tworczym wizjonerem i uporzgdkowanym
taktykiem.

e Przezorny straznik: Osoba, ktéra potrafi dostrzec ,dziure w catym”. Do entuzjazmu twodrczego wizjonera
dodaje krytyczny osad, ktdry pozwala dopracowaé pomysty i ustrzec sie przed niepotrzebnym ryzykiem lub
popetnieniem btedu. W tym wzgledzie stanowi dopetnienie uporzadkowanego taktyka.

e Dobry opiekun: Osoba, dla ktorej wazne jest, aby zespdt byt zgrany, za$ praca w nim przebiegata
bezkonfliktowo. Dba wiec o dobrg atmosfere w zespole, porozumienie i otwartg komunikacje. Uspokaja, wtedy
gdy atmosfera w zespole staje sie burzliwa oraz dopinguje i wzbudza nadzieje, gdy podupada morale zespotu.
0O ile twdrczy wizjoner i uporzagdkowany taktyk dbajg o sprawne realizowanie zadan, o tyle dobry opiekun dba o
to, aby realizowanie zadan odbywato sie w przyjemnej atmosferze.
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ROLE ZESPOLOWE ZBIEZNE Z TWOIM PROFILEM PREDYSPOZYCII
Posiadasz wyrdzniajgce Cie na tle innych oséb predyspozycje do petnienia nastepujgcych rél zespotowych:
e Tworczy wizjoner (strateg)

Wykazujesz duzg ciekawos¢ Swiata i innych ludzi, dzieki czemu trafnie dostrzegasz nadarzajace sie okazje.
Potrafisz wiec doceni¢ dostepne mozliwosci oraz skutecznie zmotywowac innych do ich wspdlnego
wykorzystania. Masz zadatki na lidera zespotu.

e Sprawny realizator

Potrafisz rzetelnie realizowac zlecone Ci zadania, dzieki czemu inni sktonni sg traktowac Cie jako godng zaufania
osobe, ktora jest sumienna, obowigzkowa i dobrze zorganizowana.

Posiadasz inklinacje do petnienia nastepujgcych rdl zespotowych:
e Tworczy wizjoner (strateg)

Wykazujesz duzg ciekawos¢ $wiata i innych ludzi, dzieki czemu trafnie dostrzegasz nadarzajace sie okazje.
Potrafisz wiec doceni¢ dostepne mozliwosci oraz skutecznie zmotywowac innych do ich wspdlnego
wykorzystania. Masz zadatki na lidera zespotu.

e Sprawny realizator

Potrafisz rzetelnie realizowac zlecone Ci zadania, dzieki czemu inni sktonni sg traktowac Cie jako godng zaufania
osobe, ktora jest sumienna, obowigzkowa i dobrze zorganizowana.

PODSUMOWANIE

Znajomos¢ swoich predyspozycji oraz inklinacji do petnienia rol zespotowych na duze znaczenie dla mozliwosci
$wiadomego dodawania wartosci swojg pracq do aktywnosci zespotdw, w ramach ktérych wspotpracujemy. Dobrze
skomponowany zespot skiada sie bowiem z osob, z ktorych kazda jest w stanie obsadzi¢ wiecej niz
jedna role zespotowq i jednoczesnie osob, ktore jako zespot sq w stanie odegra¢ wszystkie kluczowe
role zespotowe. Jesli w sktadzie zespotu zabraknie osoby, ktéra bedzie w stanie sprawnie odegra¢ potrzebng role,
moze okazac sie, ze cierpi na tym produktywnos¢ catego zespotu, niezaleznie od kompetencji pozostatych cztonkéw
zespotu.

Kazdy zespdt, aby zagwarantowac sobie najwyzszy poziom produktywnosci, powinien wiec posiada¢ w swym sktadzie
chocby jedng osobe, ktdra jest w stanie sprawnie odegra¢ dang role zespotowg. Zastanow sie wiec, docen i
zacznij korzysta¢ ze swoich predyspozycji oraz inklinacji do pelnienia kluczowych rdl zespotowych.
Zaplanuj, w jaki sposob chcesz doda¢ wartosci swoim zachowaniem do aktywnosci zespotow, ktdre sg Ci najblizsze.

WAV 2 Data wygenerowania raportu: 19-10-2012 Copyright (c) 2012 WAY2 Sp. z o.0.
Kod raportu: 32267.19514.8.12.2010 Wszelkie prawa zastrzezone.
Opracowany dla: Jan Kowalski www.way?2.pl 28

THE FUTURE OF HR Raport: iP Coach


http://www.way2.pl
http://www.way2.pl

WAY 2IMPROVE
Raport iP Coach

PODSUMOWANIE TWOJEGO PROFILU OSOBOWOSCI ZAWODOWEJ

Idealna dla Ciebie praca powinna zaspokoi¢ Twoje kluczowe potrzeby spoteczno-psychologiczne, czyli:

o afiliacji
e zmiennosci
e  rozwoju

Powinna ponadto spozytkowa¢ Twoje kluczowe zadatki (atuty), czyli:

odpornos¢ na stres i gotowos¢ do podejmowania nowych lub trudnych wyzwan

chec do pracy z ludzmi, w tym nawigzywania nowych kontaktow

myslenie kreatywne

umiejetnos¢ szybkiego podejmowania decyzji

dobra organizacja pracy, obowigzkowos¢ i gotowos¢ do pracy zgodnie z zalecanymi procedurami
gotowos$¢ do sprawnego funkcjonowania w silnie rywalizacyjnym otoczeniu

potencjat przywodczy

Jednoczesnie musisz uwazaé na swoje wewnetrzne ograniczenia, ktére mogg stanowic¢ przeszkode dla pomysinosci

Twojego rozwoju zawodowego. W szczegdlnosci zwrd¢ uwage na:
e arogancka pewnosc siebie

Réwnoczes$nie zauwaz, ze dysponujesz wyrazistg osobowoscig - posiadasz charakterystyczne cechy, ktére Cie

wyrdzniaja na tle innych ludzi w obszarze:
emocjonalnosci

konfliktowosci

kontaktow interpersonalnych
motywacji zadaniowej

rél zawodowych

rozwoju osobistego

stylu dziatania

Ponadto, wykazujesz inklinacje do petnienia nastepujacych rol zespotowych:
e tworczy wizjoner (strateg)
e sprawny realizator
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SYNOPSIS TWOJEGO PROFILU OSOBOWOSCI ZAWODOWEJ

WSTEP

Synopsis stanowi liczbowe podsumowanie Twojego profilu osobowosci zawodowej. Ponizsze wyniki obrazujg nasilenie
podstawowych predyspozycji osobowosciowych traktowanych jako wskazniki opisanych w raporcie tresci. Analiza
nasilenia podstawowych predyspozycji moze pozwoli¢ na gtebsze zrozumienie wynikajacych z nich potrzeb
(motywatoréw), zadatkdw, ograniczen, atutdow (cech wyrdzniajgcych) oraz rdl. Wynik domysiny to wynik Sredni (5 lub
6). Kazdy wynik nizszy lub wyzszy $wiadczy o wyrazistosci Twojej osobowosci na tle innych oséb w danym obszarze

(tj. w zakresie danej predyspozycji).

Pamietaj, ze ponizsze wyniki nie dotyczg tego, za kogo sie uwazasz lub jak siebie odbierasz, ale tego,

jak prezentujesz sie na tle innych oséb.

Niska PEWNOSC SIEBIE Wysoka PEWNOSC SIEBIE
1 2 3 4 5 6 7 8 10
Niska odpornos¢ na stres oraz Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki |Wysoka odpornos¢ na stres
niepewno$¢ whasnych podwyzszony oraz pewnos¢ wiasnych
kompetencji kompetencji
Niskie OPANOWANIE Wysokie OPANOWANIE
1 2 3 4 5 6 8 9 10
Niska tolerancja na frustracje i Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Wysoka tolerancja na
sktonno$¢ do irytowania sie podwyzszony frustracje oraz niska
sktonnos¢ do irytowania sie
Niska SMIALOSC Wysoka SMIALOSC
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Rezerwa, powsciagliwosc, Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki | Towarzysko$¢, asertywnosc i
niekiedy takze lekliwo$¢ w podwyzszony swoboda w kontaktach z
kontaktach z innymi innymi
Niska KONSEKWENCJA Wysoka KONSEKWENCJIA
1 2 3 4 5 6 7 8 10
Relatywnie niski stopien Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki |Dobre zorganizowanie,
zorganizowania, podwyzszony wysoka samodyscyplina oraz
samodyscypliny oraz systematycznos$¢ dziatania
systematycznosci dziatania
Niska ROZWAGA Wysoka ROZWAGA
1 2 3 5 6 7 8 9 10
Sktonnos$¢ do myslenia Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki | Sktonno$¢ do myslenia
intuicyjnego oraz podwyzszony analitycznego, przezornosc i
dokonywania wyboréw pod koncentracja na szczegdtach
wplywem impulsu bez
wdawania sie w pogtebiong
analize faktoéw
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Niskie ZAMKNIECIE Wysokie ZAMKNIECIE
1 3 4 5 6 7 8 9 10
Kreatywnos¢, otwarto$¢ na Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki | Sceptyczny stosunek do
nowosci i odmienno$¢, oraz podwyzszony nowosci i odmiennosci oraz
ciekawos$¢ $wiata i innych ludzi relatywnie niski poziom
ciekawosci
Niski KONFORMIZM Wysoki KONFORMIZM
1 2 4 5 6 7 8 9 10
Tendencja do kwestionowania Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Preferowanie dziatan
tradycyjnych pogladéw oraz podwyzszony zgodnych z tradycja,
status quo (np. zastanych przyzwyczajeniem,
procedur, wytycznych, procedurami lub wytycznymi
wiasnych nawykdow)
Niska KONCENTRACJA Wysoka KONCENTRACJA
1 2 3 5 6 7 8 9 10
Koncentracja na przysztosci, Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Koncentracja na
myslenie strategiczne podwyzszony terazniejszosci, myslenie
dotyczace nowych mozliwosci taktyczne dotyczace
i przysztych kierunkow dziatan biezacych spraw
Niski DYNAMIZM Wysoki DYNAMIZM
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mentalno$¢ wykonawcy, niska Wynik niski Wynik obnizony Wynik éredni Wynik Wynik wysoki | Mentalnos¢ przedsiebiorcy,
proaktywnos¢ podwyzszony wysoka proaktywnos¢
Niski MAKIAWELIZM Wysoki MAKIAWELIZM
1 2 3 4 5 6 7 9 10
Orientacja prospoteczna, Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki Orientacja egocentryczna,
ugodowo$¢ i prostolinijno$é podwyzszony wyrachowanie i przebiegtos¢
Niska RYWALIZACYINOSC Wysoka .
1 2 3 4 5 6 8 9 10 RYWALIZACYJINOSC
Nieche¢ do rywalizowania z Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki | Gotowo$¢ do rywalizowania z
innymi oraz pracy pod presja podwyzszony innymi oraz pracy pod presja
wyniku wyniku
Niskie POCZUCIE Wysokie POCZUCIE
PRZEWAGI 1 2 3 4 5 6 7 8 10 PRZEWAGI
Przesadna skromnos¢ lub brak Wynik niski Wynik obnizony Wynik $redni Wynik Wynik wysoki | Swiadomo$¢ wiasnych
$wiadomosci wrasnych atutéw podwyzszony atutdw, wysokie poczucie
wiasnej wartosci, niekiedy
chetpliwosc¢
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ANKIETA EWALUACYJNA

Zalezy nam na $wiadczeniu jak najlepszych ustug, w tym celu zapraszamy Cie do podzielenia sie z nami Twojg opinig
na temat zawartosci raportu. Prosimy Cie o wypetnienie krétkiej, anonimowej ankiety, ktorej wypetnienie zajmie Ci
co najwyzej kilka minut. JestesSmy ciekawi Twojego zdania - wezmiemy je pod uwage w procesie doskonalenia raportu.

Dziekujemy.
Zesp6t WAY2IMPROVE.
WYPEENI] ANKIETE
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